План работы профессионального объединения
Глава I. Общее понятие.
План – это:

1. Заранее намеченная система мероприятий, предусматривающая порядок, последовательность и сроки выполнения работ. Большой толковый словарь

2. Заранее намеченная последовательность действий, обычно с описанием сроков и обстоятельств их выполнения. Викисловарь

3. Ряд предварительно обдуманных действий, мероприятий, объединённых последовательно для достижения цели с возможными сроками выполнения. Википедия

4. Заранее намеченная система деятельности, предусматривающая порядок, последовательность и сроки. выполнения работ. Толковый словарь русского языка, Толковый словарь Ожегова
5. Предприятие, намеренье, обдуманное предположенье, порядок действия, для достиженья чего-либо. Толковый словарь Даля
6. Замысел, проект осуществления чего-либо; задание. О широте, размахе, значении плана; об его оценке. Блестящий, важный, великий, великолепный,  ... Словарь эпитетов

7. а) Замысел, проект, задание, осуществление которых требует выполнения ряда предварительно обдуманных действий, мероприятий, объединенных общей целью.

б) Узаконенная система заранее разработанных производственных, строительных, финансовых, культурных, торговых и т.п. мероприятий, работ.

в) Текст, документ с изложением такой системы. Толковый словарь Ефремовой
8. Вообще порядок тех или иных действий, работ на тот или иной срок.  Этимологический словарь русского языка
9. Заранее намеченная система мероприятий, предусматривающая порядок, последовательность и сроки выполнения работ, операций и т. д., объединенных общей целью. Малый академический словарь
10. Целереализующая часть программы, представляющая собой систему необходимых и скорректированных между собой средств достижения целей. С.Г. Воровщиков
Глава II. Классификация планов методической работы

По охвату содержания:

Комплексный (общий) – планируется методическая деятельность во всех ее направлениях и видах;

Тематический – подробно планируется одно направление или вид деятельности (например, план работы с начинающими педагогами);                    

Предметный (конкретный) – планируется одно конкретное мероприятие (план  проведения семинара, деловой игры и т.д.)

По длительности планирования:
 Долгосрочный (перспективный) –  от 3 до 5 лет –  наименее конкретный вид плана

Среднесрочный – 1-3 года – самый распространенный годовой план методической работы

Краткосрочный – план ближайшей перспективы, когда планируется достаточно короткий период времени (четверть, месяц). Такие планы содержат конкретную деятельность по подготовке текущего мероприятия;

Оперативный – планируются самые ближайшие действия (на день, на неделю)
В зависимости от субъекта планирования:

Индивидуальный план работы педагога (руководителя, методиста и т.д.);

Коллективный – к планированию привлекается весь педагогический коллектив учреждения образования (методический актив района). Одно из самых распространенных противоречий в организации методической работы – это несоответствие между теми, кто планирует, и теми, кто будет участвовать в реализации плана. Поэтому, планирование должно носить коллективный характер.
По масштабу планирования:

План методической работы района;

План методической работы образовательного учреждения;

Планы структурных подразделений (методических объединений, проблемных групп, школы начинающего педагога и т.д.).
Глава III. Алгоритм планирования работы профессионального объединения.
Современный менеджмент рекомендует следующий алгоритм планирования деятельности:

1. Определение актуальных проблем  по своему предмету деятельности: что затрудняет достижение требуемых результатов

2. Определение возможных причин сформулированных проблем (почему эта проблема возникла и существует?)

3. Формулирование желаемых результатов (изменений): переформулируем проблемы в результат, который нужно получить, чтобы изменить ситуацию
4. Постановка целей работы (переформулируем результаты в цели) 
5. Определение основных задач (переформулируем причины проблем в задачи)
6.  Определение комплекса мероприятий для каждой задачи как последовательности шагов по ее решению
7. Подбор ответственных за реализацию мероприятий
8. Определение ресурсов и времени для выполнения мероприятий

Однако в практике работы образовательных организаций в основном используется классический подход к планированию деятельности профессионального объединения:

1. Определение основных направлений деятельности МФ

2.  Постановка целей работы на учебный год

3. Определение мероприятий по каждому направлению в соответствии с поставленными целями

4. Определение времени и места проведения мероприятий

5. Распределение ответственных за проведение мероприятий

Глава IV. Как грамотно и продуктивно осуществить целеполагание 
Первое правило: учет факторов, определяющих содержание и направленность целей работы МФ. К ним относятся:
· Цель методической работы в широком смысле (миссия) – оказание практической помощи учителям в повышении их профессиональной компетентности и в решении практических задач в их деятельности

· Цель работы профессиональных объединений: повышение педагогического мастерства, усиление творческого потенциала развитие личностной культуры, т.е. создание профессиональной среды для решения задач профессионального развития педагогов
· Основные направления деятельности МФ (из Положения о МФ)

· изучение нормативных документов и методических рекомендаций МО, регионального и муниципального уровней по вопросам образования и преподавания предмета (математики, химии и т.д.);

· изучение и анализ состояния преподавания по предмету своего профиля (математике, физике и т.д.), воспитательного процесса (для классных руководителей) и т.д.;

· анализ результатов государственной итоговой аттестации и ЕГЭ либо других результатов, связанных с направлением деятельности;

· освоение нового содержания, технологий и методов педагогической деятельности по своему предмету, направлению деятельности;

· оперативное реагирование на запросы педагогов по насущным образовательным проблемам;

· выработка единых подходов, критериев, норм и требований к оценке результатов образовательной деятельности обучающихся и педагогов;

· знакомство с новинками педагогической, психологической, методической, художественной литературы, с периодическими изданиями;

· обсуждение и утверждение материалов для промежуточной и итоговой аттестации обучающихся;

· обсуждение материалов для проведения предметных недель, школьных олимпиад, конкурсов;

· выявление, обобщение эффективного педагогического опыта (членов МО) и внедрение его в практику работы;

· и т.д.

· приоритеты муниципальной системы образования, образовательной организации (если это институциональный уровень)
· профессиональные потребности членов МФ

· конкретная образовательная и методическая ситуация по предмету деятельности МФ в городе или ОО (результаты ГИА, ЕГЭ, уровень сформированности личностных УУД, итоги олимпиад, уровень освоения современных образовательных технологий, используемые УМК и т.д.)

· результаты анализа деятельности МФ за предыдущий период

· Второе правило: цель должна отвечать следующим требованиям:

· конкретность (ощутимость результатов)
· измеримость (возможность оценки уровня достижения результата)
· реальность (достижимость результатов)

· преемственность (сопричастность целям города, школы, МФ прошлого года)

Третье правило: разделение цели на задачи, которые в дальнейшем станут направлениями работы МФ,  может осуществляться по нескольким основаниям.
По областям деятельности МФ:

· информационная: создать банк педагогической информации по теме «Учебные проекты»; обеспечить оперативное информирование о достижениях педагогической науки и практики и т.д.

· диагностико-экспертная: провести диагностику профессиональных потребностей и уровня профессионализма членов МФ; осуществить экспертизу рабочих программ, материалов и т.д.
· содержание образования (разработать учебно-методические материалы к курсу...; см. Приложение № 1)

· инновационная и экспериментальная (организовать апробацию метапредметного курса....; реализовать инновационный проект «Школа эффективной коммуникации»)
· повышение квалификации и аттестация (содействовать организации обучения членов МФ на КПК...; оказать помощь в подготовке к аттестации...)

По направлениям деятельности по достижению цели. Например:

Цель: добиться полного освоения структуры урока на основе СДП

Задачи:

1. Обеспечить овладение теорией СДП путем самообразования.

2. Сформировать умение проектировать уроки на основе СДП через проведение постоянно действующего практикума для членов МФ

По задачам, на которые декомпозируется цель. Например:

Цель: добиться полного освоения структуры урока на основе СДП
Задачи:

1. Изучить типы урока на основе СДП

2. Организовать проектирование уроков разного типа в рамках практикумов
Возможный состав аналитических действий при планировании:
· Установление  расхождений между требуемым (желаемым) и достигнутым, планируемым и осуществленным;

· Сформулирование проблемы как несответствия между тем, что должно быть и тем, что есть;

· Выявление причины их возникновения как недостаток;

· Структурировать и ранжировать выявленные проблемы;

· Определить цели как образ того, что намерены достичь;

· Представить условия необходимы для реализации этих целей;

· Осуществить отбор основных действии, которые обеспечат достижение целей;

· Определить ресурсы, необходимые для реализации действий;

· Установить критерии и параметры, по которым будем оценивать достижение целей.

Глава V. Структура и форма плана
Структура плана может быть подвижной и многовариантной, но к разряду обязательных целесообразно отнести следующие блоки:

1. Аналитико-информационный блок

· анализ деятельности за предыдущий период (если МФ работает не первый год) или анализ ситуации с точки зрения необходимости создания данного МФ

· информация о членах МФ. Как правило, собирается информация, необходимая для организации работы МФ. Табличный вариант может выглядеть так:

	ФИО
	Должность
	ОО
	Образование
	Педстаж
	Категория 
	Год прохождения КПК 

	
	
	
	
	
	
	


Многие руководители запрашивают также информацию об электронной почте, методической теме и т.д. Все виды запрашиваемой информации должны быть согласованы с педагогами и их хранение должно быть конфиденциальным. 
· виды диагностической деятельности с педагогами и обучающимися, которая планируется на период работы МФ

2. Целеполагающий блок
3. Программный (содержательный блок). Этот блок и является собственно планом. Он может быть составлен в текстовом, графическом или смешанном варианте. Главное – он должен соответствовать целям и задачам и обеспечивать их достижение. 
Варианты формы планов

По задачам:

	Направления  (задачи)
	Действия (мероприятия)
	Место проведения
	Сроки 
	Ответственные
	Результат 

	Что?
	Как?
	Где?
	Когда?
	Кто?
	

	
	
	
	
	
	



По разделам:

Раздел № 1. Организационно-педагогическая работа



· отчетно-документальная деятельность, в т.ч. работа с нормативными документами

· планирование и организация образовательного процесса, в т.ч. разработка, согласование, утверждение календарно-тематических планов, программ и т.д.

· организация контрольно-диагностической деятельности, в т.ч. разработка, подбор, утверждение КИМов

· создание МФ внутри формирования (ВТК, ПГ и т.д)

· подготовка педагогов к аттестации

· осуществление сетевого взаимодействия, в т.ч. с ЦНМО, вузами, ИПК и т.д.

· систематизация и обновление ИОС

· другое

Раздел № 2. Работа по повышению квалификации и профессионального мастерства 

· самообразование педагогов

· работа с молодыми специалистами, наставничество

· обобщение и представление опыта работы педагогов в различных формах

· участие МО в мероприятиях различного уровня

· стажировки

· авторские семинары

· посещение и взаимопосещение уроков

· участие в конкурсах профессионального мастерства

· КПК

· другое

Раздел № 3. Инновационно-методическая работа: методическое обеспечение актуальных направлений развития образования, например:

· социализация школьников

· метапредметность

· СОТ

· система оценки учебных достижений и т.д.

Раздел № 4. Работа с обучающимися.

Раздел № 5. Заседания МО.

Как правило, заседания МФ проводятся не реже 1 раза в четверть. Однако, если речь идет о проблемных группах, временных творческих коллективах и т.п., режим проведения встреч может быть гораздо более уплотненным.  Форма плана в этом разделе может включать такие графы как: № п/п, тема, ФИО выступающих, место и время проведения.
По месяцам.

 Форма плана-графика. Не дает целостного представления о работе МФ, хотя удобна для использования. Рекомендуется использовать данную форму в качестве организационно-координирующего инструмента.

Глава VI. Приемы эффективного планирования
· Перед планированием уточните задачи и приоритеты у своих руководителей 
· Осуществляйте планирование на основе диагностики потребностей педагогов

· Не пожалейте на планирование времени. Доказано, что на планирование должно тратиться до 1% от общего времени работы

· Добивайтесь, чтобы в графе «Ответственный» была не только Ваша фамилия

· Придерживайтесь принципа достаточности и необходимости: всегда хочется вставить  интересные мероприятия, но не всегда они бывают целесообразны, могут «замусорить» план и «отнять» силы и время, нужные на более необходимые дела

· Вместе (или экспертной группой) оцените составленный план со следующих позиций:

· целесообразность
· актуальность

· выполнимость
· продуктивность

Глава VII. Типичные ошибки при планировании деятельности МО
· неконкретность, невыполнимость и неактуальность целей
· переизбыток мероприятий

· придумано много ярких и необычных по форме мероприятий, но они не имеют содержательной ценности, т.е. налицо увлечение формой, а не содержанием («фантики»)

· перевес содержания одного из блоков в сравнении с другими блоками (явление «флюса» - однобокость)
· ответственным назначается в основном руководитель МО

· в плане не предусмотрено создание продуктов, т.е. планируемая деятельность непродуктивна

· мероприятия не работают на достижение цели («залп в пустоту») 

